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SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, badimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da
milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yliksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve
hedefleri énceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji ddhilinde yiirtitiilen
egitimdir. Bu nedenle Sungurlu Sunguroglu Mesleki ve Teknik Lisesi olarak 2024 — 2028 yillari
arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Mesleki Egitimini yerlestiremeyen, gelistiremeyen (ilkeler sanayi, teknoloji, tarim kisacasi
her tiirlii kalkinma hamlelerinde geri planda kalacaktir. Mesleki Egitimin (ilkemizde ¢ok énemli bir
bélimiini sirtlayan Mesleki ve Teknik Liselerinde sanayi alaninda ¢alisan her yastan elemanin
mesleki teknolojik ve davranis alaninda gelismelerine yon verilmektedir.

Béylesine énemli bir alanda hizmet veren bu kurumlarin; bu yén vermede mutlak basari
saglayabilmesi icin stratejik planlamayi eksiksiz yapmasi gerekmektedir.

Sungurlu Sunguroglu Mesleki Ve Teknik Lisesi olarak Stratejik Plani (2019-2024)'da
belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine
o6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizli gelisme ile birlikte paydaslarimizin egitim
kurumlarindan beklentilerindeki dedisme, gelecek ybnelimli yénetim anlayisinin 6nemini
artirmistir. Bu durum, egitim liderlerinin degisimi yénetebilme yeteneklerinin olmasini, zorunlu
kilmaktadir. Degisim siirecini yénetmede en etkili yontem ise stratejik planlamadir.

Stratejik planlamamiz, hizli ve esnek kararlar almamizi saglayan, sorun ¢ézmemize
yardimci olan kurumsal pusulamiz olacaktir. Hedefi olmayan gemiye, hicbir riizgdrin yardimci
olamayacagdinin farkindayiz. Tesadlif riizgdrlara birakamayacagimiz en degderli varliklarimiz ise
eviatlarimiz ve onlarin egitimidir.

Okulumuz, mesleki bilgi, beceri ve donanima sahip; (ilke sorunlarina duyarli, hosgériilii,
yeniliklere agik, Atatiirk¢ii, 6zgiiven sahibi, sektériin ve (liniversitelerin beklentilerine uygun,
girisimci bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir.

Stratejik planlamamizin  uygulanmasinda biitiin ¢alisma arkadaslarima basarilar
diliyorum.

Ahmet YANDIM
Sunguroglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miid(irii
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TANIMLAR

Stratejik Plan:Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans olciitlerini ve bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir(5018s.Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi igin
Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 say1l1 genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan dénemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amac: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaclarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle Olgiilebilir, gerceklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun gii¢lii ve zay1f yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Sungurlu Sunguroglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin 2024-2028 Stratejik Plan
hazirlik calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 06.10.2022 tarih ve
2022/21 sayili Genelgesi ve hazirik programi dogrultusunda Corum 11 Milli Egitim
Miidiirliigiiniin hazirladigi 11, Tlge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak
baglatilmistir. 25 Kasim 2022-30 Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Corum 11 Milli
Egitim Miudiirliigii Ar-Ge Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmuistir.
Hazirlik ¢aligmalarmin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama
modeline uygun olarak Durum Analizi ¢aligsmalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarihcenin
hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve {iriin-
hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024 -
2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi
calismalarinin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” calismalar yapilmis, “Tespit ve
Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege
Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu bdliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte
Miidiirligiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe
mahsus olmak iizere 5 yillik dénem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme
modeli hazirlanarak stratejik plan c¢aligmalari tamamlanmistir. Stratejik planimiz, incelenmek
iizere Sungurlu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimine gonderilmistir. Sungurlu flge Milli
Egitim Midiirliigl tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu
ile paylasilmistir.




| 1. BOLUM: STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 say1l1 Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Sungurlu ilce Milli Egitim
Miidiirliigi Ar-Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miudiirii baskanliginda, okul aile birligi baskani, 3
goniillii 6gretmen olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama EKkibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir 2 Midiir yardimcisi bagkanliginda, 1 goniillii
Ogretmen tiye ile 1 goniillii veli iiye olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Sungurlu Sunguroglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI ‘

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

< 7

Egitim Faaliyetleri

Kurumsal Uyg. Olan Fa"al. Al ile Paydas Kurulus igi Gelisim
N St. Planin Uriin ve 2 H GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge Analizi Analiz

Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi

Temel ilke ve

Misyonun - N Temalarin
N . Degerlerin N .
Belirlenmesi Belirlenmesi

Belirlenmesi

Stratejik Performans
Amacglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi Belirlenmesi

IZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihce ]

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun. Giliglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1
analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi *

Okulumuz Sungurlu Sunguroglu Mesleki ve teknik Anadolu Lisesi 1985-1986 Egitim
Ogretim Y1li’'nda 81 erkek 36 kiz olmak iizere toplam 117 dgrenci ile Sungurlu Lisesi C Blok ek
binasinda Sungurlu Ticaret Lisesi ad1 ile egitim dgretime agilmastir.

1993-1994 Egitim Ogretim Y1li sonuna kadar bu binada egitim 6gretim faaliyetine devam
etmistir. 1994-1995 Egitim Ogretim Y1ili’ndan itibaren yeni hizmet binast olan bu binada egitim
ogretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Okulumuz 5.600 m2 alan iizerinde 1 bina ile 1994-1995 &gretim yilinda egitim 6gretime
baslamistir. Sungurlu Ticaret Meslek Lisesi adiyla agilan okulumuzun ismi 2014-2015 6gretim
yilinda Sungurlu Sunguroglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak degismistir.

11 derslikli okulumuzun; 3 bilgisayar laboratuvari, 1 Konferans Salonu vardir.

2023-2024 6gretim yilinda 1 Midiir, 2 Miudiir Yardimcist 13 6gretmen, 2 belediye is¢isi
kadrosuyla egitim ve 6gretime devam eden okulumuzda 137 6grenci 6grenim gormektedir.

4702 Sayil1 Mesleki ve Teknik Egitim Kanunu kapsaminda ilge merkezindeki isletmelerde
34 6grencimiz meslek egitimi gormektedir.
Okulumuza koylerimizden gelen tasimali ve sosyal yardimlagsma fonundan yararlanan 43
ogrencimize yemekhanemizde 6gle yemegi verilmektedir.

Okulumuz 2001-2002 6gretim yilinda Tam glin Tam y1l kapsamina alinmistir. Muhasebe
Finansman alaninda Mesleki Acik Ogretim Lisesi yiiz yiize egitimi halen devam etmektedir.
Ayrica okulumuz Ogrencilerinin Staj uygulamalari isletmelerde yapilmaktadir. Okulumuzda
Muhasebe ve Finansman alani, Biiro Y6netimi alan1 ve Bilisim Teknolojisi alan1 mevcuttur.




[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Yasal Cerceve:

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin

etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasimin, hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak tizere
kamu mali yonetiminin yapisimi ve isleyisini, raporlanmasimi ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla
cikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesinde; “Kamu idareleri;
kalkinma planlar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amactyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” denilmektedir.
5018 say1li kanunda 6ngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin, stratejik planlama
siirecine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan, Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmeligin (26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi
Gazete) yayimlanmasim miiteakiben, okul midiirligiimiiz, 2006/55 sayili genelge ile stratejik planlama
slirecini baglatmistir. Sungurlu Sunguroglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii’niin Stratejik
Plan1 yonetmeliklerde de belirtildigi {izere 2019-2023 yillarim kapsayacak sekilde hazirlanmusgtir.

Stratejik Planlama Calismalart:

Sungurlu Sunguroglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plani1 hazirlanmadan once
kurumun yapisina uygun bir hazirlik programi olusturulmustur. Hazirlik ¢aligmalarinin verimli olmasi
i¢in, Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 6rnek Stratejik Plam sablonundan faydalanilmistir.

Kurul ve Ekiplerin Olusturulmasi, Gorevleri

Stratejik Plan ¢aligmalarini ylirlitmek amaciyla oncelikle Okul Miidiiri Ahmet YANDIM
Baskanliginda, miidiir yardimeilari, ilgili 6gretmenler ve okul-aile birligi bagkanindan meydana
gelen stratejik plan hazirlama ekibi kuruldu.

Egitim Donemi:
flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan stratejik plan hazirlama konusunda bilgilendirme toplantilari
yapilarak egitimler verilmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Calismalari

Kurumumuzu vizyonuna ulastiracak amag ve hedeflerin belirlenmesinde personelimiz,

ogrencilerimiz ve velilerimizin fikirleri alinmustir. Stratejik planlama ekibi; ilgili paydaglarimizin
isteklerini de gbz Oniinde bulundurarak bilgileri plan igerisine yerlestirmistir. Ekip ayni zamanda plamn
hazirlanmasi1 asamasinda ihtiya¢ duyulan verileri toplayip analiz ve degerlendirmeleri yapmustir.

Planin Uygulanmasi, izleme ve Degerlendirme

Hazirlanan planin etkili olabilmesi i¢in iyi bir izleme degerlendirme yapilmasi gerekir. Bu amagla Sungurlu
Sunguroglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii tarafindan izleme Degerlendirme Ekibi
kurulmustur. Bu ekip belli donemlerde ilgili birimlerden raporlar alacak ve sonuglart degerlendireceklerdir.
Elde edilen sonuglar raporlastirilacaktir.

Stratejik Plan Calismalarn Cercevesinde Gergeklestirilen Diger Etkinlikler
5018 sayili kanun geregi, bakanligimiz tarafindan yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ¢ercevesinde stratejik planlama ekibi olusturuldu.

Plan Unsurlarinin Olusturulmasi

Durum analizi ile mevcut durumunu net olarak gérme imkam bulan Sungurlu Sunguroglu Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii, kendisini 2024’e ulastiracak hedef ve amaglan belirleyip bu
hedef ve amaclara ulasmay1 saglayacak faaliyet ve projeler ortaya koyacaktir.

Ayrica vizyonumuzun tam anlamiyla yerine getirebilmesi i¢in stratejik amag ve hedefler oncelik siralarina
gore yazilacak ve uygulanacaktir.
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[C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapr Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarimn Ydiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Isletmelere Ogrenci Yerlestirilmesi

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Calismalart

Projeler Koordinasyon

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmast

Ders Kitaplarinin Dagitinmu

Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma Hizmetleri

Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Okul-Aile Isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- Insan Kaynaklarimin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

D=0 AR WD =0 =R WD =0 00 Oy R =

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

B =W




[D. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate aliarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi i¢c Paydas Dis Paydas
,\/

Sungurlu Kaymakamlif
Sungurlu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii N
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

flge Emniyet Amirligi

Tice Toplum Saglhig Merkezi
Tasimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar
Tice Belediye Bagkanligi
Mahalle Muhtarligi

2|2 |22 2]

< | 22222 2]

Diger Kurum ve Kuruluslar

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin énceliklendirilmesi; Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmustir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic DIS ONEM ETKI .
PAYDAS ADI PAYDAS PAYDAS DERECESi  DERECESH ONCELIGI

Sungurlu Kaymakamlig N 5 5 5
Sungurlu ilge Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
ilce Emniyet Amirligi \ 3 3 3
fice Toplum Saglhg Merkezi \ 3 3 3
Tasimali Egitim Gorevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar \ 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari \ 2 2 2
fice Belediye Bagkanlig \ 3 3 3
Mabhalle Muhtarlig N 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluglar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi calismalar1 kapsaminda; Sungurlu ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger
okul ve kurumlarin yonetici ve Ogretmenleri ile yiiz yiize gorliismeler, miilakat, toplanti
gerceklestirilerek, dilek ve onerileri alinmustir. Ogrenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuzun
i¢c paydaslarina yonelik yaptigimz anket calismasinda, Corum Il Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan hazirlanan Y 6netici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli I¢
Paydas Anketi sorular1 kullanilmistir. Anketlere 95 6grenci, 13 6gretmen, 2 personel, 3 yonetici
ve 12 veli olmak iizere toplam 125 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Cahsmalar

RAPORLAMA VE

DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU CALISMA TARIHi

fice MEM Yoneticileri | Miilakat, Toplanti | SUteii Gelistirme |, 5 9023.19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Kurulu Bsk.

Diger Egitim Kurumu |y pp o Strateji Gelistirme | 1 5 2023.19,05.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi




Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuclar:

Sekil 2. A. Liitfen gorev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere
uygun olarak degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Calistigim kurum givenilirdir.

Hizmet odaklidir. =------------
I

Problemlere ¢6ziim odaklidir.
||

Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.

Seffaftir.

Erigilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkh gorislere aciktir.

Cevreye duyarhdir.

Etik degerlere baghdir. | | | | | | | | | | | | |

insan haklarina saygilidir.

B KATILIYORUM  ®E KARARSIZIM B KATILMIYORUM

Sekil 3. B. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

NN
Temizlik hizmetleri ..
i
Teknolojik imkanlar
]
]
i
Arag park alani ...
Ulagim imkanlan -..
AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri
]

Fiziksel olanaklari

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Hizmet i¢i egitim imkanlan

Sosyal imkanlar

® YETERLI ®KARARSIZIM = YETERLi DEGIL
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Sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler acisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Bu kurumda calismayi diger kurumlarda ¢alismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylagim vardir.

Calistigim kurumda galisma arkadaslarim ekip ¢alismasina
yatkindir.

Cahstigim kurumda bagh bulundugum yéneticinin yonetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Cahstigim kurumda gorevimle ilgili galismalarda yeterince
basarili oldugumu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda igsimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
6lgude dikkate alinir.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini
diigiinliyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci
oldugunu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar
dahil edilir.

Calistigim kurumda galigmalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diigliniiyorum.

Cahstigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler

ve amaglar vardir, yonetimde stratejik yaklagimlar...

Cahstigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz iglerle ugrasiyorum.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayal olarak alinir.
is akisinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢6ziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulasmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gériiyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal

hedeflerin ger¢eklesmesine katkida bulunmak i¢in normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.

H KATILIYORUM
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Ogrenci ve Veli i¢c Paydas Anketi Sonuclari

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldi§i kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuz giivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken
yeterince agik ve anlasilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoéneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca gorisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh goriislere
aciktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve y6neticiler insan haklarina
saygilidirlar, duyarlidirlar.

o
N
o

40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

HH

H KATILIYORUM  ® KARARSIZIM KATILMIYORUM




Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlar

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanl....

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlan, kantin/kafeterya,
kitiiphane olanaklan gibi)

HEHH]

® YETERLI ™ KARARSIZIM YETERLI DEGIL
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Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; isbirligive
iletisim yéntemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim
ve paylagim vardir.

Okulumuzdaki 68renciler ve 6gretmenler arasinda saygil ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygih ve etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢alismasi
yiiriitebilirler.
Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne

oldugu konusunda 6gretmen ve yo6neticiler tarafindan...

Okulumuz, 6grencilerin bagarisini destekler, daha basarili
olmasina firsat verir.

Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz 6neriler

dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi
vardir ve bagarili 6grenciler 6dullendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri
on planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik bagarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte geligimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan once fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz ¢galismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin 6nerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alinm.
Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilari sonrasinda
Gzelegtiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olusmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gegtiginin farkindayim.
Okuldaki galigmalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklaginm.

Okuldaki ¢alismalardan edindigim bilgi, beceri ve
kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.
Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.
Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim
gibi goririm.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢géziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirim.

Okulumuzda yaganan sorunlarin ¢éziimii igin normalin
tistlinde ¢aba gosteririm.

Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.

H KATILIYORUM B KARARSIZIM

0
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[E. Kurulus i¢ci Analiz ]

Insan Kaynaklar1 YetKinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yénetici Sayis1

YONETICI SAYILARI

Miidiir

Miidiir Miidiir Yardimcisi
Basgyardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERIi

1 Ogrenci Sayist 137
2 Ogretmen Sayisi 13
3 Derslik Sayisi 11
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 12
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 11

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar

SIRA | BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC
Tiirk Dili ve Edebiyati 2 2 0
Ingilizce 1 1
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1
Felsefe 1 1
Matematik 1 1
Beden Egitimi 1 1
2 2
1 1
2 2
1 1

Biiro YOnetimi
Bilisim Teknolojileri
Muhasebe ve Finans
Tarih

ORI [N AW W N =
=lle) (o] (e} le] e} {e] ] le)

Tablo 8 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

NORM MEVCUT IHTIYAC

1 Memur 1 0 1
2 Destek Personeli 1 0 1
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 1
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasinin Fiziki Durumu

S BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
R (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Y etersiz)

1 Hizmet Binasi Var Yeterli
2 Personel Lojmam 0 -

3 Spor Salonu 0 -

4 Kiitiiphane 1 Yeterli
5 fhata Duvari Var Yeterli
6 Gilivenlik Kamerasi Sayisi 16 Yeterli
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Asansor-Lift (Engelli) 1 Yeterli
9 Rampa (Engelli) 0 -

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJIi VE BiLiSIM ALTYAPISI

Etkilesimli akill1 tahta say1st 13
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvar sayist Yok
Fotokopi makinesi sayist 2
EBYS kullanimu Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayist 1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanim Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)
Miidiirligiimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak
tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 2000 2500 3000 3500 4000 15000
Diger (Ulusal ve Uluslararas1 Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlan vb.)

TOPLAM 2000 2500 3000 3500 4000 15000
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[F. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza yénelik yaptigimiz gretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler
kurulu toplantilar1 sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goériismeleri,
ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. calismalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yiiz ylize goriismeler/miilakat vb. ¢aligmalardan elde edilen sonuglara gore
kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen nobet defteri
kayitlari, yazili, sozlii veya elektronik dilek, dneri, sikayet sistemleri, dnceki plan donemine ait
tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve raporlardan
yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiglii ve zayif yonlerimiz ile
kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

=
&
>
=
&)
O
 p

DIS CEVRE

GUCLU YONLER

o Akilli tahtalarin diger arag gereclerin yeterli ve donanimli olmast

o il ve Ilge MEM tarafindan vyiiriirliige konan calismalarm sahiplenilmesi

o Ogrenci ve personel isleri ile egitim 6gretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
e Bilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gergeklesmesi
o lletisim ve yazisma siireglerinin aksatilmadan gerceklesmesi

o Personelimizin isbirligi icerisinde ¢aligmast

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmas1

o Sportif ve Kiiltiirel faaliyetlere katilim konusunda 6grencilerin ilgisi

e . Ogrenci sayisinin az olmasi.

e Tagimali egitim is ve islemlerinin aksatilmadan yiiriitiilmesi

o Hali saha, kiitiiphane, yemekhane bulunmasi

ZAYIF
YONLER

o Ogrenci velilerinin okul ile iletisimlerinin cok az olmas1

e Okulumuzun ilge merkezine uzak olmast.

e Kazandirilan davranislarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

e Veli toplantilarma genel katilim oranlarmm beklenen diizeyde olmamasi

o Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi1 gereken velilerin 6nyargilari, cevresel etmenlerden kaynaklanan
cekinceleri

e Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi

e Okulumuza kayit yaptiran ¢ grencilerin basar1 durumlarinin diigiik olmasi.

FIRSATLAR

o Isletmelerde beceri egitimi ve staj caligmalari yoluyla dgrencilerimizin is hayatmin geregi olan bilgi,
beceri ve yeteneklerle donatilmasi sayesinde okulumuzdan mezun olacaklarin is bulma kolayliginin
olmasi

o Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oranmm yiiksek olmas1

e Kamu ve 6zel isyerlerinin personel aliminda okulumuz mezunlarni tercih etmeleri.

o Kiiltiirel ve demografik gesitlilik

TEHDITLER

e Aile gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmas1

e Tlgede bulunan ailelerin meslek liselerine ényargili yaklasmalar

e Bilimsel, teknolojik temali caligmalar i¢in maddi kaynak temininde giigliik yasanmasi
e  Giivenlik gorevlisi bulunmamasi

. Ogrencilerin bir kisminn kdylerden tasimali gelmesi.

e  Okulumuzda Rehberlik Servisi bulunmamast

e  Staj yapilacak yerlerin az ve smirli olmasi
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[G. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve Thtiyaclar

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

l, fige ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamast

TESPITLER VE iHTiYACLAR

i, Ilce ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

Miidiirligimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midirliigimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen dgrenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢aligmalara uyuma direng gdstermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

e Diger  kurumlarla alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin

artirilmast

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tamtim

caligmalar1  yaparak  Ogrenci  ve  velilerinin

bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalar1 yerine “giincelleme” c¢aligmalarina yer
verilmesi

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarimn  siirlandirilmast  i¢in - yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin, caliganlarin kendilerini
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

isbirliginde,  yetki

glivende

Stratejik Planin hazirlanmasi

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve islemler

e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

e Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri farkli
ve ¢ok ¢esitlidir

e Paydaslarin okul yonetiminden beklentilerinin faaliyet
alanlartyla uyumu saglanmasi, plan doneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaglara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

e Calisanlarimizin her biri farkl tiirden yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmas: igin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

e Kurumsal kiiltiriimiiz gelismis durumdadir. Kurum igi iletigim
gelismistir, halkla iligkiler saglikli bir sekilde yiiriitiilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine velilerimizin katilim oranlar diisiik ve beklenen
diizeyde degildir

e Egitim-0gretim faaliyetlerine velililerimizin  genel
katilim oranlarimn yiikseltilmesi

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda
bagis yapilmaktadir.

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir.

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek ongoriillemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

Okul Miidirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi

kapsaminda  Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger

paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.

-

MISYONUMVZ \

Okulumuzda, kamu ve ozel seRtoriin muhasebe ve finansman, biiro yonetimi ve
sekreterlik, pazarlama sigortacihik ve risk, yonetimi ile bilgisayar alanlannda gorev
alacak, bilgi ve iletisim teRnolojisini en iyi seRilde Rullanabilen, girisimcilik egitimi almasg,
Rendi bagina is yapabileceR nitelikte insan giicii yetistirifmeRtedir.

. /

( VIZYONUMUZ \

Cagdas egitim anlayisim Ogretmen, djrenci ve velilerimize benimseten, bilimsel
gelismeleri rehber Rabul eden, Raliteli, Risilik sahibi, iilkesini ve meslejini seven misyonu belli
nesiller yetistiren, Atatiirk ilke ve inkilaplanini eksiksiz aktaran, ¢agdas diinyamn bilisim,

muhasebe-finansman, biiro yonetimi sektorlerindeki gereksinimlerini benimseyen; mesleginde
lider eleman yetistiren bir Rurum olmaktir.

. /

-16-




vV V V V V V V V VYV VY

TEMEL DEGERLERIMIZ

Milli ve Manevi degerlere baghlik,
Elestirilere ve Onerilere A¢ik Olma
Firsat esitligi

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik,

Insan, toplum, bilim ve cevre duyarliligi
HuRuk ve adalet

Kisisel ve MesleRi Gelisim

Sorumluluk,

Vatanseverlik,

Isbirligi ve Bilgi Paylagim
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazanmis; teknolojiyi
AMAC1 (A1) Ureten; gelecegi kurgulayan; milli ve manevi degerlerini bilen, saygi ve

hosgori sahibi, sorumluluk bilinci olan gencler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel

ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla okula uyumu
saglanacak, devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime
katihmlari artirilacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1)

AMAC 2 (A2)

Egitim ve 6gretimin saglikli ve glvenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin
okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.
Egitim ve 6g8retim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiglendirilecektir

Ogrencilerinm ilgi, beceri ve yetenekleriyle orantili bir sekilde st
o6grenime yonlendirilmesi saglanacaktir.
Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

Hedef 2.1 (H2.1)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

AMACG 4 (Ad)

Hedef 4.1 (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kaltiirt gelistirilecektir.

AMACS5 (A5) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi
artirilacaktir.

Hedef 5.1 (H5.1)
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

AMAC (A1) Gagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazanmig; teknolojiyi iireten; gelecegi kurgulayan; milli

ve manevi degerlerini bilen, saygi ve hosgérii sahibi, sorumluluk bilinci olan gengler yetistirmek.
HEDEF (H1.1) | Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel dzellikleri de dikkate alinarak yapilacak
galismalarla okula uyumu saglanacak, devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari
artirilacaktir.

Baglangig :
Performans Gostergesi (PG) | Hedefe Etkisi (%) | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 'SZI':I'I'; Ras;’(::g:"a
(2023)
PG 1.1 Kayit bolgesindeki 20 YILLIK
ogrencilerden okula kayit 50 60 70 80 90 100 6 AY
yaptiranlarin orani (%)
PG 1.2 Okula yeni baglayan YILLIK
Ogrencilerden  oryantasyon 20 70 75 80 85 %0 95 6 AY
egitimine katilanlarin orani
(%)
PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim YILLIK
yih doneminde 20 giin ve 20 20 18 16 14 12 10 6 AY
tzeri  devamsizlik  yapan
Ogrenci orani (%)
PG 1.4 Ortadgretimde 9. sinif 20 30 2% 20 15 10 5 6 AY YILLIK
tekrar orani (%)
PG 1.5 Okulun ozel egitime YILLIK
ihtiyag  duyan blreylervm 20 1 1 1 1 1 1 6 AY
kullanimina uygunlugu
(1=Uygun, 0=Uygun Degil)
KOORDINATOR BiRiM Okul Yénetimi
i$ BIRLIGi YAPILACAK Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu
BiRiM(LER)
RISKLER Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin devamsizlik yapmasi,

S.1 Okulun bulundugu bolgede tanitimi yapilacak, bolge 6grencilerinin okula kayitlarinin saglanmasi igin veli
gorusmeleri yapilacaktir.

S.2 Okula yeni baslayan 6grencilere eglenceli okula baslama etkinligi yapilacak, okula uyumu, derslere giris
cikislar, okula gelis gidisler, okul birimleri ve okul kurallari hakkinda oryantasyon egitimi yapilacaktir.

S.3 Ogrencilerin okula devami siki takip edilecek, devamsizlik durumunda okul veli iletisimi saglanacak, velilerle
gorusiilerek 6grencilerin okula devami saglanacaktir.

S.4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

STRATEIJILER

MALIYET TAHMINi 15000
Ogrencilerin devamsizlik yapmalari, okul basarisini olumsuz etkilemektedir. Okul veli isbirligini daha da
TESPITLER artirmak.

iHTIYACLAR Velilere bilgi vermek icin sms sistemi
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AMAC (A2)

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve

ogretimde kalite artirilacaktir.
Egitim ve 6gretimin saglikh ve glvenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghg ve glivenligi

HEDEF (H2.1)
gelistirilecektir.
Baslangig .
Performans Géstergesi (PG) Hedefe Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izleme Raporlama
Etkisi (%) Sikhgi Sikhg
(2023)

PG 1 Bagimhlikla ve Teknoloji bagimhligiyla YILLIK
mucadele ile ilgili 6grencilere verilen egitim 25 1 2 2 2 3 3 6 AY
sayisi
PG 2 Hijyen, gida guvenligi, bulasic YILLIK
hastaliklar ile ilgili 6grencilere verilen egitim 25 1 2 2 2 3 3 6 AY
sayisi
P(j 3 .Dogal ,.Afetle“rf ‘Deprem konusunda 25 1 ) ) ) 3 3 6 AY YILLIK
6grencilere verilen egitim sayisi
PG 4 Okulda yapilan Afet ve acil durum 25 ) 3 3 3 4 4 6 AY YILLIK
tatbikat sayisi

KOORDINATOR BiRiM

Okul Yonetimi

is BiRLIGi YAPILACAK BiRiIM(LER)

Ogretmenler Kurulu

Etkinlikler igin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi
Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamasi

RISKLER
Dijital cevresel uyaranlar, dijital bagimhlig artiran unsurlarin fazlaligi
S1. Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda
STRATEJILER alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S4. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir

MALIYET TAHMINi

15000

TESPITLER

Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.
Ogrencilerin davranis kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi

iHTIYAGLAR

Faaliyetler icin maddi kaynak saglanmasi
Velilerin de egitimlere katilarak 6grencilere 6rnek olmasi.
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AMAC (A3)

Egitim ve 68retim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal

kapasitesi giiclendirilecektir

HEDEF (H3.1)

Ogrencilerinm ilgi, beceri ve yetenekleriyle orantili bir sekilde tst 6grenime yonlendirilmesi
saglanacaktir.

Hedefe Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . P .
Etkisi (%) Sikhigi Sikhgi
(2023)
PG 1. Ogretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 25 1 2 2 2 3 3 6 AY YILLIK
katihm sayisi
PG 2 Universite Sinav sistemi, Sinava hazirlik, YILLIK
Universite tanitimi, Sinav kaygisini ortadan
kaldirmak igin dlzenlenen rehberlik ve 2 ! 2 3 3 3 4 6AY
etkinlik sayisi
PG 3 Ogren.al.ere kariyer glinleri kapsaminda 25 1 ) ) ) 3 3 6 AY YILLIK
yapilan etkinlik sayisi
I.D.G. 4 U.mvers.ltt.e tanitimina yonelik yapilan 25 1 2 3 3 3 4 6 AY YILLIK
liniversite gezisi sayisl

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRIM(LER)

Zimre Ogretmenler Kurulu

RISKLER

Geziler ve projeler igin maddi destek bulunamamasi
Okul rehber 6gretmeninin olmamasi.

STRATEIJILER

S1. Ogrencilerin okul igi, yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir iist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yuratilecektir.

S3.Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, iniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri ve mesleki girisimcilik farkindaliklarinin artirilmasi
saglanacaktir.

S4. Alanlarinda basari saglamig bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin
motivasyonlarinin artirilmasi ve isabetli meslek segimine katki saglanacaktir.

MALIYET TAHMINi

50000

TESPITLER

Ogrencilerin st 6grenime devam etmedeki ilgilerini artirmak icin motive edilmeleri.

iHTIYAGLAR

Okulumuzda rehber 6gretmenine ihtiyag vardir.
ilce Milli Egitimle gorisiilerek rehber 6gretmen gorevlendirilmesi saglanacak.
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AMAC (Ad)

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun

egitim hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H4.1) | Okul aile igbirligi saglanarak kurum kultiirti gelistirilecektir.
Baslangi¢ .
Hedef 1zl R |
Performans Géstergesi (PG) e.d_e € Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 z enr:e apor ?ma
Etkisi (%) Sikhigi Sikhgi
(2023)
PG 1 Bir egitim ogretim yilinda en az 1
hizmetici egitime katllan 6gretmen orani 20 90 93 95 97 98 100 6 AY YILLIK
(re’sen dlzenlenenler dahil)
PG 2 Bir egitim 0gretim yilinda proje tabanli
¢alismalardan herhangi birinde aktif goérev 20 60 70 80 90 95 100 6 AY YILLIK
alan 6gretmen orani
PG 3 Veli toplantilarina katilim orani 20 20 50 60 70 80 90 6 AY YILLIK
PG 4 Calisanlarin motivasyonunu arttirmaya
yonelik yapilan faaliyetlerin sayisi 20 ! 2 2 2 3 3 6AY YILLIK
PG 5 Ogretmen ve calisanlarin Okuldan
20 80 85 87 90 93 6 AY

memnuniyet orani (%) YILLIK

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

is BiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

RISKLER

Egitim faaliyetlerine gogunlukla az sayidaki gonulli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
6gretmenlerin gorevlendirmelerinin cogunlukla resen yapilmasi
Velilerin okula ilgisizligi

STRATEIJILER

Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorusleri alinacak
Kurumsal kiiltirin olusturulmasi igin okul-aile iligkilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek

MALIYET TAHMINi

10000

Hizmet ici egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPITLER Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi icin katihmcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.
iHTIYAGLAR Paydas goruglerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistiriimesi
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AMAC (A5) \ Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
HEDEF (H5.1) | Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi artirilacaktir.

Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 ikl zlkll'l
(%) (2023) & &
PG 1 Okulf:la/kurumda iyilestirilmesi gereken 20 > > 5 3 3 3 6 AY VILLIK
fiziki mekan sayisi
PG 2 Okulda diizenleme yapilan agik hava 2 1 ) ) ) ) 2 6 AY VILLIK
oyun alani sayisi
PG 3 Okul glvenliginin yeterlilik durumu
(1=Yeterli, O=Yetersiz) 20 1 1 1 ! ! ! B AY YILLIK
PG 4 Okulun "Beyaz Bayrak" sertifikasi
durumu (1=Var, 0=Yok) 20 1 1 1 1 1 1 6 AY YILLIK
PG 5 Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif, Salon,
20 1 1 1 1 1 1 6 AY YILLIK
Bahge, Atélye vb.) (1=Yeterli, O=Yetersiz)
KOORDINATOR BiRiM Okul idaresi
is BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER) Okul Aile Birligi
Tasarruf tedbirleri
RISKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi

iyilestirilen alanlarin aktif kullaniimamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

STRATEJILER
yapilacaktir.

MALIYET TAHMINi 100000
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirrm kaynaginin énemli bélimi éncelikli
bolgelere aktariimaktadir.

TESPITLER Yagsanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda blyik onarima veya

gu¢lendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.

diizeyde destek saglanmamaktadir.

Okul aile birligi destegi saglanmasi

iyilestirilen alanlarin egitim ve ogretim calismalarinda aktif kullaniimasi, fayda-maliyet
iHTIYACLAR dengesinin saglanmasi

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaclari karsilayacabilmek igin merkezi diizeyde
egitime ayrilan bitgenin artirilmasi

[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanmilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmstir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Al
H1.1 2500 3000 3500 4000 5000 18000
A2
H2.1 2500 3000 3500 4000 5000 18000
A3
H3.1 8000 9000 10000 11000 12000 50000
A4
Ha.1 2500 3000 3500 4000 5000 18000
A5
H5.1 16000 18000 20000 22000 24000 100000
TOPLAM 31500 36000 40500 45000 51000 204000
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[E. izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
[zleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme calismalart egitim-0gretim yili ¢calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik veya 1 yillik siirelerde Okul Miidiiriine rapor
hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu,
istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme W

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA | ADI-SOYADI " KURULDAKIi GOREVi
1 Ahmet YANDIM Okul Miidiirii Bagkan
2 Haydar PESMEN Miidiir Yardimeist Uye
3 Yasemin KIZILKURT Ogretmen Uye
4 Giilfidan KURT Ogretmen Uye
5 Tuncay CAYLAN Okul Aile Birligi Baskani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama EKkibi

ADI-SOYADI | EKIPTEKI GOREVi
1 Ismail SOKUOGLU Miidiir Yardimeisi Baskan
2 Yakup AVCI Ogretmen Uye
3 Unal ERSOZ Ogretmen Uye
4 Yusuf DOLUNAY Ogretmen Uye
5 Nuh YALINKILICLI Veli Uye
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